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«О разработке мер по антикризисному управлению
 на предприятиях республики»

Предприятия, входящие в состав СПП (р) РК принимают антикризисные меры, предусматривающие анализ симптомов кризиса, снижение его отрицательных последствий и использование его факторов для последующего развития.


На большинстве крупных и средних предприятий разработаны антикризисные программы. Наиболее содержательными антикризисными программами,  нацеленными на сохранение предприятий, приспособления их деятельности в создавшихся условиях и в дальнейшем восстановлении финансового состояния являются программы ОАО «Карельский окатыш», ОАО «Кареллеспром», филиал «НАЗ – СУАЛ», ОАО «Сегежский ЦБК».  

Антикризисной программой филиала «НАЗ -СУАЛ» предусмотрены меры, включающие мероприятия дирекций по производству, по персоналу, финансовой дирекции и по информационному сопровождению антикризисных мероприятий.

Антикризисными мероприятиями ОАО «Кареллеспром» предусмотрены вопросы: оптимизации логистики продаж и маркетинга, минимизации расходов предприятия на производство и реализацию. Предусмотрено осуществление мероприятий по снижению производственной себестоимости 1 куб.м. лесозаготовки на 10.6 % к уровню 2008 года за счет увеличения сортиментной заготовки древесины, ликвидации убыточных участков, экономии ГСМ, снижения затрат на вспомогательных работах.

Руководством ОАО «Сегежский ЦБК» выработан комплекс мер по оптимизации производства:

- сокращение переменных издержек производства за счет сбалансированного режима работы основного технологического оборудования;
- разработка и внедрение мероприятий по снижению удельных норм расхода сырья, материалов и химикатов;

- сокращение постоянных издержек за счет сокращения расходов на ремонтные работы, запчасти;

- изменения структуры управления за счет укрупнения производства.


Бюро Правления союза отмечает ряд внешних причин, отрицательно  влияющих на финансовую ситуацию на предприятия республики:

1. Рост тарифов на электроэнергию сверх установленного предела 22.9 процента.

2. Отсутствие государственного, муниципального заказа на строительство дорог федерального и республиканского назначения; строительства жилья  для переселения ветхого и аварийного фонда, для военнослужащих; строительства школ, больниц.

     3. Установление ставок платежей за аренду участков лесного фонда сверх минимальных размеров, предусмотренных федеральными законами.

4. Отсутствие компенсации из бюджета расходов на ведение лесного хозяйства на арендованных предприятиями лесных участках.

5.Отсутствие разрешения оставления лиственной древесины, не пользующей спросом, на корню.

     6. Отсутствие бюджетного финансирования на строительство лесовозных дорог круглогодичного действия.

7. Долги предприятиям за отпущенное тепло со стороны предприятий ЖКХ.
8. Отсутствие временной отсрочки по таможенным платежам при импорте оборудования.

9. Задержка возврата НДС по экспортным контрактам.

10. Увеличение процентных ставок по долгосрочным и краткосрочным кредитам.


Правительство Республики Карелия утвердило списки предприятий реального сектора экономики №1, №2, №3 для обеспечения гарантий банкам, за счет бюджета республики для  получения кредитов предприятиями.  Всего в этом списке 246 предприятий.

В связи с этим Бюро Правления СПП (р) РК рекомендует всем предприятиям, вошедшим в списки подготовить уточненные антикризисные мероприятия по следующим направлениям:

1.Проведение финансового анализа в соответствии с постановлением Правительства РФ от 25 июня 2005 года № 367.

2. Снижение издержек производства.

3. Внедрение новых прогрессивных форм и методов управления.

4. Оптимизация численности занятости.
5. Продажа излишнего оборудования, материалов.

6. Реструктуризация долговых обязательств.

7. Оптимизация дебиторской задолженности.

8. Модернизация основных фондов, замена устаревшего оборудования.
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